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QUO VADIS ZUS?
Cetljsem s 3 ieditel0 hudebnich jkol v minulosti.
Jak to m6li um6li ii rozumdt nechtdli. Kolik pr6ce
jim dalo, ja neZ piesv6diili radni, poslance ii
kon5ely, Ze

ezmdte si napiiklad Jana Jakuba
Rybu. Byl kantor, regenschori. Vedl
orchestr i sbor, psal skladby pro

orchestr na mal6m m6st€. Musel ke kaid6
piileZitosti napsat skladbu. psal pro muzi-
kanty, kteil nebyli hudebnd piilii vzd€lani,
ale pro ty, kter6 mdl k dispozici. Kdyi
chyb6l hoboj, musel part hrdt klarinet,
kdyZ zpdvaika tzv. ,,nemdla vfSky,,, napsal
part v jeji hlasov6 poloze. M6l to v popi-
su prdce. V podstat6 nem6l ani poiiidnli
notovli papir a vie musel psdt rutn6. Kdyi
potieboval penize, 5el prosit na radnici.

O co snadn6j5ito mdme dnes my. Kond se
konkurz na misto ieditele/ieditelky ZUS.
Nadienf vltdz si sedne poprv6 za leditel-
skli stOl a ui si tte, 2e mu v prdci pom0ie
dvoulet6 studium managementu. Otevie
si potitat a v e-mailu m6 okamiitd mnoho
uZitetnyich nabidek v5ech moZnlich zisko-
vlich i neziskovfch organizaci a vzd6ldva-
cich agentur, kter6 mu nabizeji mno2stvl
seminil0, workshop0, teambuilding0,
interaktivnich a powerpointovlch progra-
m0 od sprdvrriho iiidu pies novely ikolsk6-
ho zdkona, odpov€dnost za irazy l6kt
ve tkole aZ po zasedacl poiiidek ve tild6
a sv6t v bezpeti.

V dalilm e-mailu mu vyskotf: ,,M.tte jii
sv6ho koude?"

Z MSMT, potaZmo zkraje, dostane ieditel
k vyplndnf hromady tabulek. Jestli se mu
to zd6 mi5lo, m02e se dodist, jak si snadno
r rychle vytvof it vlastnitabulky a formu-

15ie. Jdeme s dobou, vjechno je v elektro-
nick6 podob6. Poiidime si datovou schrdn-
ku, elektronickf podpis. Nevite jak? Riid
v6s n€kdo protkoli. Pfijde Skolnlk s tim, ie
potiebuje 26rovky. Zddnf probl6m, pora-
denskd agentura viim nabizi semindf nebo
workshop ,,Co plinesl zdkon o zad|vini
veiejnlich zak6zek".

Jan Jakub Ryba musel napsat skladbu, ve-
iejnd ji piedvdst a pdni radni se, dle toho
zda se jim skladba libila di nikoli, rozhodli,
zda mu n6jak6 penlze daji di nedajt.

Dnes jiZ iedite16 ZU5 nemuseji tuto potup-
nou proceduru podstupovat, V RVp ZUV
se dodteme, 2e smyslem vzd6ldvdni nenl
piedat iiik0m co nejvdt3i objem diliich
poznatk0, fakt a dat. ale vybavit je syste-
matickou a vyvdlenou strukturou v6d6nt.
Plnime kliiov6 kompetence. prot mii ZUS
zajiStovat kulturnI program ve sv6m regio-
nu, kdyZ jsou tady um6leck6 agentury.

Kdyi potiebujeme pen[ze, 16dn1i pro-
bl6m. Napi5eme iSdost o grant. N€kdo
osvicenyi, kdo o Skole nebo o um6nt toho
aasto moc nevi, ale rozhoduje o pen€zich,
zv62i, zda je dostaneme.

NejjednoduiSl je Zddost o grant z EU.
StaCf napsat 32 stran nejenom v anglid-
tin6, ale i v rjiednickd ieii, poslat Zddost
do Bruselu a iekat.

Diive museli kantofi um6t upravit pis-
nidku, napiiklad pro smydcovli soubor.

Pro zafinajicf houslisty ji napsali tzv.
.,do prdzdnli'ch strun,,. pracovali s r0znVmi
dEtmi, i s d6tmi hendikepovanyimi, ale
talentovanfmi.

Dnes se 5kola neobejde bez koordindtora
., vzddliiviini 26k0 se specidlnimi vzd€l6va-

cimi potiebami. Ale musi to byit ilov6k,
kterli je iiidnE proikolenf a hlavn6 mii ten
spr iyni'certifi kiit. Miite Sko I n iho om b uds-
mei6a?

Rozepsal jsem se odborn6m tisku o sou-
t62ich. O jejich poiiid6ni a hodnoceni. Ce-
kdm, zda se o tom povede ndjakii diskuze.
Po pieiteni il6nku za mnou pii5la kole-
gyn€ s otiizkou: ,,Ty sis nenapsal ke sv6mu
jmdnu titul? VSichni si uviid6ji titul. Ty md5
konzervatoi i AMU, prod si nenapi5ei Dis,
Bc. Mgr.? St6le chodiS na r0znd jkoleni,
napii, 2e jsi certifikovanf.

No nevim. Stiile se cftim blit muzikant.
Neumim si piedstavit, 2e by na plak.it6
koncertu napiiklad zniim6ho houslis-
ty stiilo ,,MgA. BcA. Dipl, um. Vdclav
Hudeiek, certifikovanyi houslovli virtuos,,.
A pied a za jm6nem jeit6 dalii tituly,
kterlich md z prestiinich hudebnich ikol
uriitd mnoho.

Asi jsem zaspal dobu, ale veder si doma
sednu, vezmu si partituru Jana Jakuba
Ryby a upravim pastorelu ,,Rozmilf slavii-
ku" pro na5e Trio Amadeus. Zitra mdme
zkouiku. To bude muzikoterapie,

Jan Jakub Ryba m6l smutnli konec iivota.
Asi toho na n6j bylo moc. Jii mdm vlihodu,
2e se m02u piihl:isit na semindi ,,Jak nevy-
hoiet".
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