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Vf uditel na ZU ze ma
prestthni povol6ni?
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Moin5 si ted'zaddl5m na spoustu nesouhlasnyTch reakci,
af e jsem piesvddden, 2e m6r-li se uditelim opravdu navr6-
tit respekt a udrZet ricta u veiejnosti, nepom0ie navySo-
v6ni platfi. Z kr5tkodob6ho i stiednddob6ho pohledu
totiZ zv.iSeni plat0 z prrimdrndho uditele Spidkov6ho neu'
ddl6. A argument, Ze z dlouhodob6ho hlediska vy55i

tabulkorni plat n6m, ieditel0m, umoZnf si vynikajfci udite-
le rybfrat, je bohuZel take jen teoreticklf $taii se podivot,
jak vdZnd a opravdovd jsou studenti konzeruatoll i peda-
gogiclcych fokult piiprovovdni no profesi pedogogo no
ZUfl. Nic proti tomu, aby se platy naSich uiitelfi podo-
baly standardu plat0 pedagog0 ve vyspdlfch evropskfch
zemfch, ale laralita vzddlSvini s tim nem5 mnoho spo-
lein6ho.

dasto iikdm, Ze profese uditele se v urditlich momentech
podobS profesi l6kaie. Nezn5m uditele, kten-i r5no vstane
a iekne si: ,,Dnes budu udit Spatnd a ddtem nic podstat-
n6ho nepFed6m." Kaid'! uditel (a to i tqn pr0mdrnli) d6v5
ddtem vZdy maximum sv6ho pedagogick6ho umu. Ze
zrovna ten den nevyuduje zcela ide6lnE (m6 napi. rodin-
n6 nebo zdravotni probl6my), mtZe bft pravda, ale

v danou chvili ddvii rnaximum, kter6 ditdti m0Ze piedat.
Stejnd tak si asi 26dny l6kai pied operacf neiekne: ,Tak
dnes tu operaci trochu odfl6knu." Moln6 se vSe nedaif,
jak by se daFit mElo, ale profese ldkaie veli, 2e vidy ddlit
maximum moZn6ho a operuje ne.jl6pe, jak umf. JestliZe
tedy pf ati, Ze uditel dnes,,uii nejl6pe, jak umi" (za dan;.ich

okolnosti), nav'y'5enim jeho platu se kvalita pedagogick6
pr5,ce vyraznd nezmEnf.

To ostatnd potvrzuji i statistick6 vyzkumy zemf OECD, pii
kten-ich se porovn6val dopad navy5ov5ni platu pedagog0
na n5slednou kvalitu a efsktivitu poskytovan6ho vzddlS-
v6ni. Vfsledky bohuZel nejsou pro n6s pi(liS piizniv6 (tak6

Nepamatuji se, Ee by ndjakd politickd strand od roku L989 chybdla oe aolebnim
programu zmfnka o ilfileZitosti azildldadni a nutnosti posflenf prestiZe uditelskdho
staau. Taki si oaiem nepamatuii, Ze by to jakdkolia oldda od sametood rettoluce
skutednd realizoaala.

Pti povolebnfm rozddlov5nf jednotlirny'ch vlSdnfch ktesel

stadf sledovat, jak se o rezort Skolstvf nikdy Z6dn5 velk5
pietahovan5 nekon5. S ohledem na vdt5inorni volebnf
syst6m (v dobd ndrhstu populistl o zastdncfi rychllch
ieieni, zaplat Pdnb1h, Ze vdtiinovy) tak ministerstvo
Skolstvf povdtSind pFipad6 na strany, bez ktenich se sice

vl6da sestavuje tdZko, ale kter6 rozhodujfcfmi hlasy ve

vl6dd nikdy nedisponujf (i kdyZ posledni rolcy byly piece
jen vljimkou).

Podle rnisledk0 sociologicklich 5etieni by se mohlo zd6t,
ie ndjak6 ,,vraceni prestiZe uditelsk6 profesi" zapotiebf
neni, protoZe v prfizkumech veiejn6ho mindnf jsou peda-
gogov6 u veiejnosti stSle lysoko hodnoceni (navzdory
frovni odhodnoceni finandniho) a urditlf respekt pied
touto profesi mezi lidmi st6le pietrv6v6. Je ale otSzkou,
zda nejde o ndjakou ,,historickou setrvadnost", kter6 se

piichody nov.ich generaci zadne pomalu vytr5cet (stoii
se zeptat mnohlch ieditelI o uiitelfi mimo velkd mdsta,
jok arogontni je ndkdy podobo ,,participace no vzddldvd-
ni" mfstni komunity).

At jiZ dopadnou letoSni parlamentnf volby jakkolia oblast
Skolstv[ piipadne komukoli, st6le bude platit jedna z6sa-

da, kter6 m6 obecnou platnost a t'-ik6 se i niis (nebo pr5vd
piedevSfm n6s) ZU5kai0 .To,le z6kladern dobie funguji-
cfho systdmu Skolstvf (i umEleck6ho) a kvalitnd poslqyto-

van6ho vzddlil6ni v jednotlirnich SkolSch je piedevifm
kvalitni uir'tel (a ne udebna rrybaven6 klavfrem Fazioli), je uZ

konednd pochopeno a obecnd piijimSno (a Ze to trvalo).

Kdo ale skutednd pronikl do mikrosv6tri jednotlivich Skol,

vi, Ze kvalitni uditel je do jist6 mlry i ,,ddrkazem" kvalitni
manaierskE pr5ce ieditele. A o ty se zatim nikdo moc
nestar5.
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o nich nikde moc nemluvfm @). Ukazuje se totiZ, 2e pfim6
souvislost mezi r0stem plat0 a kvalitou vzddlSv6nf neni
vribec tak pfim6, jak by se mohlo piedpoklSdat. U profe-
se uditele zkr6tka ,jde o penize aZ na druh6m mist€"
(a moin6 je to tak dobie). To, 2e je pak tento jev zneuli-
v5n politiky k dlouhodob6mu ignorov6n( sm65n6ho
finandnho ohodnocenf uditel0, je vdc jin6.

Piejeme-li si, aby naSe uditelsk6 profese byla opravdu vni
m5na jako prestiZni, bude tieba si uvddomit ono obecn6
pravidlo, princip (se ktenim pracuje soci5lni psycholo-
gie), kteny' m6 svou platnost i mimo oblast Skolstvf - ,jest-
liZe chceme, aby si n6s viiiili druzi lid6, musime si nejpr-
ve v5iit sami sebe". A tady mdme my, iediteld ZUS,
hodnd co na pr6ci s naiimi uiiteli (tim neiikdm,2e rydat-
nou pdii bychom si nezaslouZili i my iediteld, co jsme
mnohdy okolnostmi stavdni do ned1stojnlch pozic ,,pii-
hrbenlch poddonfch" srrych ziizovotell o mnohde mist-
nfmi,,volenlmiorgdny" - o ndkdy ivlostnfm piiiindnim -
soustovnd piiprovovdni o posledni ipetky sebertcty -
o tom ale o2 ndkdy piiStd).

Uditel6 na ZUS by od n6s mdli na zadtttku Skolnfho roku
sfy5et, jak jsou pro spolednost cennf a 2e mali prestiZni
zamdstn5ni. Ze to nejsou jen ndjacf uditel6 housli nebo
klavfru. Jsou ndco vice - jsou to uCitel6 d€ti! Mdli by

vdddt, Ze jejich 0kolem neni udit pouh6mu hrani na trub-
ku, ale ,,prostfednictvim umdleckd tvorby pdstovot v ditd-
ti potiebnd vlostnosti a 26douci 2ivotni postoje" (viz RVP
ZUW, coZ je o mnoho vzne5endj5f pr5ce, neZbltjen,,cvi-
iitel" rny'kon0 na koncert, soutdZ a zkouSky. Sv6 uditele
bychom mEli upozornit, Ze to nejsou nEjaci obydejni
,,interpreti" (kteii vedle sv6ho ,,umdni" tak€ ui). ie kdyi
stojf pied orchestrem, nejsou dirigenty, kdyZ vedou sbori
nejsou sbormistii a na tanednim s6le s ddtmi nepracuji
choreografov6. Onijsou n€co daleko vice - jsou to peda-
gogov6! Musejf ovl5dat didaktiku, psychologii, vyuiivat
empatii, intuici, umdt motivovat, zn6t principy komunika-
ce s dEtmi (ale i rodidi) , Wznat se v nouy'ch umdlecklich
smdrech, vyhled6vat nov6 pedagogickd trendy a st6le se

ve sv6m oboru samostatnd vzdEl5vat... a piitom v5em
nesmi ztratit tu nejdrileZit6j5f schopnost: mit ddti st5le
riidi.

Slavnli tren6r americk6ho fotbalu (lom Landry) kdysi
iekl, Ze ,,dobni koud lidem piipomfn5, kdo jsou, i ve chvi
lich, kdy na to oni sami zapomenou". Na5i uditel6 si

zasloul| aby se jim od n5s, ieditel0, dostalo pocitu opr5v-
ndn6ho sebevddomi, Ze jsou uiitelE na ZUS. Ze jejich
zamdstn6ni je opravdu prestiZni, bez ohledu na to, zda
a kolik jim letos na platech piidaji.
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Asoctace z6kladnich um|leck'ich ikol dR
konanou pod aiStitou heJtrnana Pcrdobickdho kraje

Martina Netollck6ho

{$ mrdubiclqi kraj

19. flnr

800-1000

10,0o - rlo,15

1015-1100

11 00- 12 0o

12 00- 14,00

14 00- 15 30

1530-1700

Prezene

zahrienlvaln0 hrqrady

Inkluu e vZUS

(Bc. Jill Stlrek - feditel zUJ Hstivaf,Praha)

Vijezdy tdkli y tuzenrsku a do rnhraniti

(PhDr. Jolana Kopfiv! Mysliv@d - lediielka

Tyrkys, lkola .€stovnlho r0.-hul

olted, ubytovlnl

Vystoup€nl hostll

zlkladnl informace - Sablony pro ZUS

(MEr Viktor Pati- projeklosi maru8e., grfaft

pro regionllni lkolstui, M5M1, odd koncepce a

plDavvlhev, odr! ,165)

Colfee break

spoleaenskyveaer pro iaastniky a hosty valDd

hromadV (doporutul.ene spoletenrhl odev)

17 00

20 00

m. i{jn3

10.00 - 11 f0 pra(ovni jednlnl ilenA AZul aR

11 30 12 00 lfiietl usnesenf

Na jedn6nijsou pozv6ni zdstupci Poslaneck6 sn6movny a Sen6tu Parlamentu dn, VSVT dn, zastupci dSt,
piedstavitel6 samospr6vy a stdtni sprSvy kraj0 a obci, z6stupci stiednich a vysoklch Skol s um6leckfm
zam6ienim, piedstavitel6 Skolsklich asociaci a dalSi.

JindiiSka Kudrlovd v. r.
prezidentka AZUS eR

I Specifl pro zUS 4117


